










 

 

 

 

 

 

ϥϥ¸ƻǳϥǊŜ bƻǘ ǘƘŜ .ƻǎǎ ƻŦ aŜΗϥϥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘκƻǊ ¢ŜŜƴǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎŜ ǿƘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōπ

ƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ /ƻǳƴǘŜǊǿƛƭƭ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾƛǎƳ ǘƻ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘŜŜƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ ƛƴǎǝƴŎǘ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

5ǊΦ 5ŜōƻǊŀƘ aŀŎbŀƳŀǊŀ ƛǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǳŦŜƭŘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ōŜǎǘ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƻƻƪΣ wŜǎǘΣ tƭŀȅΣ DǊƻǿΥ 

aŀƪƛƴƎ {ŜƴǎŜ ƻŦ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ όƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀŎǘǎ ƭƛƪŜ ƻƴŜύΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ {ƻǊǊȅ tƭŀƴŜΦ 

 

5ŀǘŜΥ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ р  

¢ƛƳŜΥ с ǘƻ у ǇΦƳΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ /ƻŀǎǘ bƛǎƪǳ Lƴƴ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ммлм п {ǘǊŜŜǘΣ bƛǎƪǳΣ !. 

bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

LŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦŎǎǎƛƴŦƻϪƭŜŘǳŎ-ŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊŜŜ ōǳǎǎƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ hǳǊ aŜŘƛŎƛƴŜ 

²ƛǘƘ aŀǊƭŀ YƭȅƴŜ YƻƭƻƳŀȅŀ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊ WŀŎƪƛŜ DƻƴȊŀƭŜǎ 

.Ŝǎǘ ²ŜǎǘŜǊƴ tǊŜƳƛŜǊ 5ŜƴƘŀƳ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ 

рнлт рлǘƘ !ǾŜΣ [ŜŘǳŎ 

wŜƎƛǎǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƎŀǘƘŜǊƛƴƎƻǳǊƳŜŘƛŎƛƴŜƭŜŘǳŎΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎŀ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ϧ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇƻǊǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦŎǎǎƛƴŦƻϪƭŜŘǳŎ-ŎƻǳƴǘȅΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊŜŜ ōǳǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

/ƛǊŎƭŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мр ŦǊƻƳ р ǘƻ у ǇΦƳΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ hǳǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǿƻƴŘǊƻǳǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭπ

ƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
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Cǳƭƭ 5ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мс ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ пΥол ǇΦƳΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎΣ DŀǘƘŜǊƛƴƎ hǳǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ƛƴǘǳƛǝƻƴ  ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘǎΩ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜǊǇƭŜȄƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƴŜŜŘǎΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ hǳǊ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜ LǎΥ 

! ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎƛǊŎƭŜ 

[ŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƛǎŘƻƳ ǿƘƛƭŜ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 

ŀũŜŎǝǾŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ 

wŜǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎƛǊŎƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ȅƻǳǘƘ 

wŜǎǘƻǊŜǎ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

[ƛƎƘǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƴŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ [ǳƴŎƘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  

 

 

{ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ϧ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ό{hDL9ύ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ !ƭƭȅǎƘƛǇ 

²ƛǘƘ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ 9ǉǳƛǘȅΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ Iǳō 

¸ƻǳϥǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳǎΥ [D.¢Σ н{[D.¢vLΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ [D.¢vvLtн{!!ҌΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ƳŜŀƴΚ  CŜŀǊ ƴƻǘΣ 

ǿŜϥǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜȄǳŀƭ hǊƛπ

Ŝƴǘŀǝƻƴ DŜƴŘŜǊ LŘŜƴǝǘȅ ϧ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ό{hDL9ύ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴ vϧ!Σ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜƭ 

ǳǇ ȅƻǳǊ {hDL9 !ƭƭȅǎƘƛǇ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ tǊƛŘŜ aƻƴǘƘΦ  

5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ но 

¢ƛƳŜΥ мн ǘƻ м ǇΦƳΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ- ½ƻƻƳ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘŜŘΥ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭŀǇǘƻǇΣ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 



 

 

¢ƘŜ ²ŀǊōǳǊƎ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴΩǎ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мфтмΦ Lƴ мфтр ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 
ƻƴǘƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƛΦŜΦ aƛƪŜ DǊǳƴƛƴƎŜǊ- ǎƻƴ !ƭƭŀƴ DǊǳƴƛƴƎŜǊΤ IƻǊǎǘ DƻƭƭǘƘƻǊǇŜ ς ŘŀǳƎƘǘŜǊ bŀƴŎȅ DǊǳƴƛƴƎŜǊΤ IŀǊǊȅ 
[ƛƴŘŜ ς ƴƛŜŎŜǎ /ƭŀǊŀ DƛŘƻǎƘ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ tǊŜƴƛƻǎƭƻΦ  

 

¢ƘŜ /ƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ƻǳǇ ϧ {ŀƴŘǿƛŎƘ-оǊŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘύΤ vǳƛƭǝƴƎ ς ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΤ /ƻǳǊǘ 
²Ƙƛǎǘ ς ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ WŀƳ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рл ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǉǳƛƭǘŜǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǉǳƛƭǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǉǳƛƭǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ōǳǘ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǘ ǿƘƛǎǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƭƻƴƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ǘǊƛǇǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŶŎŜΦ 

¢ƛŀ /Ƙƛ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ǊƻǇ Lƴ /ŜƴǘǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ aƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ϷнΦлл ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘτŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ŜǘŎΦ /ƻƴǘŀŎǘ !ƭƭŀƴ 
ŀƴŘ bŀƴŎȅ DǊǳƴƛƴƎŜǊ ŀǘ тул-упу-ттрсΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŜǘŎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ .Ŝŀ aƻƻǊŜ
-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ !ƭƭŀƴ DǊǳƴƛƴƎŜǊ-ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΤ YŀǊŜƴ .ŀōŎƻƻƪ-ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΤ Wƻŀƴ {ƻƳƳŜǊ-ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ- 
.ŜǊƴƛŜ .ǊŜŘƛƴΣ aŀǊǘŀ hƭƛǾŜǊΣ 9ƭŀƛƴŜ tǊŜƴƛƻǎƭƻΣ ŀƴŘ bŀƴŎȅ DǊǳƴƛƴƎŜǊΦ  

hƴ WǳƴŜ у ŦǊƻƳ мΥлл ǘƻ пΥлл ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ [ŜŘǳŎ /ƻǳƴǘȅύ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƻǇ Lƴ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ άIŜǊŘƛƴƎ YŀǘȊέΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊǎΣ Ǉǳǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 



 


